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偏差大或

目标未完成

原因分析

完成年度目标

改进措施及

结果应用方案

在疫情防控常态化的大环境下，按照中乒协对集训工作提出

的全封闭管理要求，进一步优化接待工作制度，对疫情防控、

集训场地、医疗救护和安全保卫等工作制定更加完善的保障

体系，制定住宿餐饮、文化课学习、看病出行、体能训练等

应急预案，提供 24小时热情周到的服务，让教练员、运动

员感受回家的温暖。

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为

资金使用单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。

定量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为

≤X，得分=权重*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期

指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-50%（含 50%）、

50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



附件 3

2020 年度承接国家乒乓球队集训项目
自评结果

一、自评结论

（一）自评得分

99 分

（二）绩效目标完成情况

1.执行率情况。

100%

2.完成的绩效目标。

10 月 18 日至 12 月 30 日，黄石国乒基地顺利承接国家

乒乓球男二队和女二队集训，这也是基地第 35 次承接国家

队集训任务，共有 100 多人，为期 74 天。黄石日报、东楚

晚报、黄石电视台、东楚风等媒体分别跟踪报道。湖北省体

育局、黄石市政府等各级领导部门分别对集训工作进行慰问。

集训工作受到各级领导部门和中国乒乓球队的广泛好评。

（三）下一步拟改进措施

1、在疫情防控常态化的大环境下，按照中乒协对集训

工作提出的全封闭管理要求，在社会公众满意率方面未能达

到指标，需进一步优化接待工作制度，对疫情防控、集训场

地、医疗救护和安全保卫等工作制定更加完善的保障体系，

制定住宿餐饮、文化课学习、看病出行、体能训练等应急预



案，提供全方位热情周到的服务。

2.将在下一步的工作中,认真总结经验,完善机制和制

度,着力抓好经费預算规范管理,合理安排资金支出进度,提

高资金便用效率。

二、佐证材料

（一）基本情况

1.简要概述项目立项目的和年度绩效目标。

中国乒乓球队黄石训练基地成立于 1987 年，是我国第

一个国家乒乓球队训练基地，由原国家主席杨尚昆同志亲笔

题名。基地成立以来，共 35 次接待中国乒乓球队一队、二

队，亚洲地区和全国乒乓球优秀选手集训，集训运动员达

2700 人次，有 40 余位奥运冠军、世界冠军都曾在这里接受

集训。黄石市还先后于 1991、1993 和 2012 年借助黄石国乒

基地这个平台，成功举办了三届黄石国际乒乓节。1999 年，

被中国乒协授予“杰出贡献奖”；2002 年，被国家体育总局

授予“中国乒乓球运动贡献奖”；2009 年，被中国乒协、国

家体育总局授予“2008 年北京奥运会突出贡献奖”；2012 年

又被授予“2012 年伦敦奥运会贡献奖”。中国乒乓球队在黄

石集训期间，赠匾称黄石国乒基地为“冠军摇篮”、“中国乒

乓球队之家”。

为了不断擦亮黄石国乒基地品牌，为我市的乒乓球的推

广、普及和提高，打造黄石乒乓名城发挥应有的作用，为我

国乒乓球运动长盛不衰做出持续贡献，黄石国乒基地每年努



力向中国乒协申请承接中国乒乓球队集训 1-2 次。

2.简要概述项目资金情况

2020 年度承接国家乒乓球队集训项目资金为 128 万元，

具体开支用途分别为：

国家队集训餐饮：44.83 万元；

国家队集训住宿：30 万元；

国家队集训各种能耗：37.11 万元；

国家队集训医疗保障（含核酸检测）：5.71 万元；

国家队集训交通保障：2.44 万元；

国家队集训文化教育宣传：7.91 万元。

（二）部门自评工作开展情况

由分管领导牵头负责，组织办公室、财务部门、业务部

门成立联合绩效自评小组。认真研究相关文件,根据绩效评

价的基本原理、原则和项目特点,结合绩效目标，由绩效自

评小组按确定的评价指标体系、评分标准和相关的工作程序

和步骤,在规定的时间节点内开展绩效评价工作。

（三）绩效目标完成情况分析

为全力做好集训接待任务，黄石国乒基地认真总结历次

接待工作经验，在此基础上进一步细化工作方案，切实把握

好各个工作环节。接到集训任务第一时间报告市政府，并提

请召开政府协调会，在市领导和中心领导的指导下，组建集

训接待工作专班，对接水电汽、安保、医疗、城管、教育等

职能部门。做到分工明确、责任到人，无遗漏、无盲点，确



保各项工作统筹有序开展：

一是确保防疫安全，全面保障集训顺利进行

1、核酸全面检测，保障防疫安全。

为了做好疫情防控工作，基地安排医务人员在国家队抵

达黄石当天提前做好候检准备工作，以便及时提供核酸检测

服务。集训人员在进入国乒基地后，即在各自房间第一时间

接受了核酸检测，在检测结果合格之后才出房间进行正常活

动。

2、封闭式管理，闭环式组织。

在疫情防控常态化举措下，酒店实行全封闭管理，集训

期间不对外接收访客，仅供员工出入，并做每日体温测量、

实名记录。酒店及场馆出入口均放置口罩、洗手液、酒精等

消杀物品。训练场地入口单独设置体温检测仪，检测体温正

常才可进入。

为方便运动员接触户外运动场，进行体能训练，特与众

邦公司进行协调，为国家队专门开设酒店前往运动场的便捷

通道，并提前清理体育场内无关人员，有效防范各类安全事

故。此外，每晚八点后，基地设专人管理，为国家队单独开

放体育场，供其自由使用。11 月底，随着黄石气温降低，场

馆内部及时进行供暖，并做好配套的消毒清洁通风工作。

二是场馆服务面面聚到

做好场地消毒清洁工作。训练场地必须保证日常的通风

和消毒清洁工作。场馆内部还设置专业团队看管，并进行制



度化排班执勤。每日训练正式开始前，有专人规整挡板布、

清扫检测乒乓球台，保证训练场地整洁规范。同时，场地清

洁人员每日对教练员、运动员使用的杯具进行消毒清洁，并

备好开水和休息室。

三是医疗防范全周到

国乒基地与就近黄石市中心医院达成医疗协议，为国家

队特派急诊科医生，并驻扎在训练场馆，随时解决运动员伤

病问题。此外，在医院建立运动员就诊绿色通道，为运动员

建立畅通快速的医疗条件，保证高质量服务。安排工作人员

配合辅助医疗工作。为国家队购置储备药品，加强对伤病人

员的看护管理，场馆常备冰块，以便对紧急伤病及时进行冰

敷处理。

四是后勤保障全备齐

1、膳食营养，均衡搭配。

后勤部门根据市场出品合格菜，结合运动员口味和本地

特色，定期进行菜单更换，尽力做到均衡搭配、膳食丰富，

确保运动员的营养供应和体能恢复。

2、食品安全，精准把控。

严格把控食材品质，协调餐厅做好食品卫生安全工作。

期间，根据国家体育总局反兴奋剂中心下发的《体育总局反

兴奋剂中心关于请各国家队训练基地督促供应商进一步提

高肉食品安全的通知》指示要求，与肉类食品供应商签订供

货合同，并由食品监督总局亲自检查冷冻食品相关工作，切



实做到食源性兴奋剂的“零出现”，保障运动员食品安全。

3、无微不至，暖心服务。

集训队员们来自全国各地，尤其是各省市选派的优秀运

动员，大多是第一次到黄石。入秋以后干燥少雨，很多队员

出现嘴唇干裂、皮肤干痒的症状，基地工作人员及时发现，

为队员们在中晚餐中特别加送了冰糖雪梨汤、冬瓜老鸭汤等

养生降燥食品，帮助队员生津润肺。

4、清爽上阵，着力比赛。

在疫情防控常态化的环境下，为方便大家安全有序理发，

基地在一楼大厅专设理发服务点，并邀请身体健康、体温正

常的理发师进行定期上门服务，保证运动员不为生活琐事烦

心，专心比赛。

5、做好监督，保障后勤。

市市场监督局、市消防、市卫健委等部门，多次上门对

基地饮食安全、餐饮卫生、消防安全、防疫措施等具体工作

进行检查和指导。供电、供水、供气、供热等各保障部门也

团结协作、全力以赴做好保障工作。黄石市电厂也积极协调

机组整改方案，配合基地供热供用，保证国家队集训期间生

活正常。

6、丰富生活，娱乐身心。

为调节队员的课余生活、丰富饮食种类，基地聘请专业

厨师在三楼露天餐厅现场烧烤美食，队员们品尝着干净美味

的食物，争先在中央舞台上表演节目，享受训练之余的轻松



愉悦。此外，基地也为运动员们在一楼大厅设置两张台球桌，

供队员们在闲暇期间放松娱乐。

五是业余文化两手抓

根据男、女队的不同特点，为队员们安排了文化课学习。

男队每周二、周四晚上，进行英语、礼仪课程学习，女队周

三晚上学习哲学课程。为此国乒基地工作人员特别邀请黄石

社会科院院研究员、城市职业技术学院优秀教师为队员们授

课。同时，考虑到队员们白天超负荷的技术训练和体能训练，

教师们将授课内容科学化、生动化、生活化。10 月 25 日，

特别邀请原国际乒联主席姚振绪，为队员们开展以“百花齐

放乒乓球技术风格”为主题的讲座，全体教练员和运动员参

加了此次讲座。

在为期 74 天的接待工作中，基地全体工作人员全程无

休、加班加点、兢兢业业、任劳任怨，在场馆、食宿、体能

训练、教学和医疗等各方面为国家队提供了专业、便捷、高

质的服务，得到了教练员、运动员的高度肯定。


